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CONTABILIDADE GERENCIAL

E CONTROLADORIA
CRC SP EDUCACAO CONTINUADA

Prof. Glaucos Begatli

CONTABILIDADE

SISTEMA DE INFORMAGOES CUJO METODO

DE TRABALHO CONSISTE EM COLETAR,

PROCESSAR, ARMAZENAR E TRANSMITIR
DADOS SOBRE A SITUAGAO ECONOMICO.

FINANCEIRA DE UMA ENTIDADE EM
DETERMINADO MOMENTO E SUA EVOLUGAOD

EM DETERMINADO PERIODO. (Peres, Begalli)

Prof. Glaucos Begalll - 2004

CONTABILIDADE GERENCIAL

E O PROCESSO DE IDENTIFICAR,

MENSURAR, ACUMULAR, ANALISAR,
PREPARAR, INTERPRETAR E

COMUNICAR INFORMACOES QUE

AUXILIEM 0S5 GESTORES A ATINGIR
0OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS.

( Horngren)
Prof. Giaucos Begasilf - 2004
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CONTROLADORIA

TEM POR OBJETIVO A

IDENTIFICACAO, MENSURAGAO ,

COMUNICACAO E DECISAO
RELATIVAS AOS EVENTOS

ECONOMICOS, RESPONDENDO

PELO LUCRO E PELA EFICACIA

EMPRESARIAL. (Catelli)

Prof, Glaucos Begali - 2009

FLUXO . .
INFORMAGAO E PROCESSO DECISORIO

AMBIENTE
DECISOES 1 FATOS. PROCESSAMENTO
EXTERNO _’l ECONUMICOS FINANCEIROS DOs DADOS

ﬂ e
INFORMAGOES VAR E

PARA DECISAQ b

g —| REPLANEJAMENTO |«-—-—l conER0 . |<_

AMBIENTE
INTERNO REALIMENTAGAO
-8laucos Begalli - 2008

USUARIOS INTERNOS E EXTERNOS
DO SISTEMA DE INFORMAGAO FINANCEIRO

socieoane >

INVESTIDORES EMPREGADOS

EMPRESA
ACIONISTAS
socios

GERENCIA

FORNECEDORES

Prof. Ofaucos Bagalll - 2004
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A CONTABILIDADE COMO CIENCIA 3
PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS PE CONTABILIDADE :
0 ENFOGUE HIERARQUICO i
s CONVENGOES i g
wmmp PRINCIPIOS £
p=s- POSTULADOS 4 g
+OBJETIVIDADE *MAIS FLEXIVEL—+ SUBJETIVIDADE
*MATERIALIDADE <ENFOQUE ESPECIFICO PIVAL UNITAR.
*CONSERVADORISMD *BISPENSAVEL, FLEXIVEL
*UNIFORMIDADE *DISPENSAVEL/MUOLTIPLOS CRITERIOS
*CUSTO HIST, COMO BASE DE VALOR +CUSTO DE REPOSIGAD
sREALIZAGAO DE REGEITA «INDEFPENDE DA ENTREGA
COMPETENCIA DE EXERGICIO sREGIME DE CAIXA
DENOMINADOR MONETARIO COMUM °*MOEDA ESTRANG. QU MOEDA PROPRIA
PENTIDADE +DEPARTAMENTO, PRODUTO
FCONTINUIDAE :ERACIONADA EM PER, MENORES

ATIVO PASSIVO

CAPFITAL

OR GIRO CIRGULANTE CAPITAL
ou CIRCULANTE bE
CIRCULANTE EXIGIVEL A JERGELRODS

LONGO PRAZOQ

REALIZAVEL A
( RESULENERC |
LONGO PRAZO FUTUROS

PATRIMONIO
PERMANENTE W

INVESTIMENTOS CAPITAL } CAPITAL
PROPRID
IMOEILIZADO l RESERVAS

LUCROE OV
BIFERIDO PREJUIZOS

ll

ACUMULADROS J

CGL = CCL= AC - PC _ Prof. Glaufos Begalli - 200§

BALANCO PATRIMONIAL
APLICAGOES FONTES
ATIVO PASSIVO
CURTO PRAZO CURTO PRAZO
CIRCULANTE CIRCULANTE
280 200
CCL = 80
LONGO PRAZO LONGO PRAZO
RLP + AP ELP + PL
220 300
500 | | 500
9 Pl Blausas Benal - 2000
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CCL
CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

DIFERENCA ENTREO ACE OPC

PARCELA DE FONTES DE
RECURSOS A LONGO PRAZO

APLICADA NO CURTO PRAZO

( ELP + PL ) MENOS ( RLP + AP )

Prof. Glaucos Bagallf - 2008

BALANCO PATRIMONIAL

® APLICACOES ® FONTES

® ATIVO & PASSIVO
® CIRCULANTE 1.200 e CIRCULANTE 1.000

® LONGO PRAZO 750 e LONGO PRAZO 800

® PERMANENTE 2.150 e PAT LIQUIDO 2.300
® TOTAL 4.100 & TOTAL 4.100

® CIRCULANTE 1.200 o CIRCULANTE 1.000
® LONGO PRAZO 2.900 e LONGO PRAZO 3.100

CCL =200

Prof. Biaucos Begatil - 2008

EBITDA, EVA & MVA

Lucro e Criagéo de Valores

Prof. Glaucos Bogalli - 2004
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Contabilidade Financeira

# Sistema de informagao e avaliagdo
@ Atende o publico externo 3 empresa

@ Segue rigidos padrdes universais
® Informagées (Balangos) podem ser

interpretados por qualquer pessoa externa
a organizagdo

REGULAMENTOS

Frof. Glaucog Begaill - 2004

Contabilidade Gerencial

Slatema dae Informagao para tomadores de declsbes
*Niio segue rigidamente os principlos contibels
+Analisa a performance/saide da empresa

EBITDA, EVA & MVA

Medidas de avaliagio e desempenho d e um negécio

Prof, Gilgucos Begalil - 2004

EBITDA

Earning Before Taxes,

depreciation and Amortization

Prof, Olaucos Bagalli - 2004
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EBITDA

Sigla para o inglés de Lucro Antes dos Juros, Impostos,

Depreciagdo e Amortizagéo

EBITDA = Lucro operaclonal - Valores que néo afetam o caixa

Valores que nfio afetam o calxai

>Depreciagio
»Amortizagfio

>Despasas flnancelras referento empréstimos e f| lamentos

Prof. Glaucos Begaili - 2004

EBITDA

Para que serve o EBITDA?

0 EBITDA moatra o potencial de goracio de caixa de um
negéclo, pols Indica quanto dinhelro & gerado pelos ativos

operaclonails.

Prof, Giaucos Begalil - 2004

EBITDA

Globalizagdo do Lucro

Estratégia para analise do
lucro pelas empresas

mulitinacionals

As formas de contabllizar depreciagio,

dividas e Iimpostos 56 sdo comparaivels
dantro de um mesmo pals.

Prof. Glaurcos Begail! - 2004
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EBITDA

» Usado isoladamente e sem critério, ele nio é

suficiente para analisar uma empresa.

« E importante analisar o endividamento e a estrutura
de capital da empresa.

* O EBTIDA n#o pode ser utilizado como indicador
“dofinitivo™ para avaliar a saiide da empresa.

Prof. Glaucos Begalil - 2008

[ EBITTDA ]

Exemplo Pratico:
DRE de acordo com a Lei 6404/76

Demonstragio do Resultado do Exerciclo 2005

Veandas 1.200.000
cMV { 720.000)
Lucro Brute 480,000
Dopraciaglio { 60.000)
Despesas Operacionals (240.000)
Despesas Qperaclonals + Depraclagiio [290.000}
Receltas Financelras 1.440
Dospesas Financelras (41.760)
Lucro Operacional 149,680
Imposto de Renda a Contribuigio Secial {49.284)
Lugre Liquide 100,286

Prof. Glaucos Begalil - 2008

EBITDA

* Despesas financeiras: decorrem do processo de

empréstimos (juros);

* Receitas Financeiras: decorrem de
disponibllidades aplicadas no mercado

financeiro;

¢+ Depreciagdes e amortizagies: despesas

resultantos dos desgastes da utilizagao do ativo
imobilizado e diferido.

Prof. Glaucos Bagsalli - 2004
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EBITDA
Demonstragio do Resultado do Exerciclo 2005
Vendas 1.200.000
CMV { 720.000)
Lucro Bruto 480.000
Despesas Operacionals (240.000)
EBITDA 240.000
(-) Dapraciagio (60.000)
Receitas Financelras 1.440
Despesas Financeiras (41.760)
Lucre Operaclonal 149,660
Imposto de Renda e Contribuigiio Social { 49.394)
Lucro Liquido 100.238
Prof. Glaucos Begalil - 2004

EVA

Economic Value Added

Prof. Glaucos Begalii - 2004

EVA

Sigla para o Inglés do Valor Econdmice Adiclonado

EVA = Lucro operacional apés IR - custo do capital empragade

(Préprio + Terceiros)

- Para gque serve o EVA?

- Serve para identificar o quanto foi efetivamente criado de

valor para os acionistas.

- Podera ser utilizado pelas emprasas em sua analise de
resultados passados, elaboragdo de orgamentos,
avaliagdo de projetos e pofitica de remuneragéo variavel,

entre outros usos.

Prol. Glsucoa Begalll - 2004
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EVA

Exemplo Pratico

Vamos conslderar uma empresa com a saguinte estrutura

[Patrimonial Compactada:
Balango Patrimonial
ATIVO PASSIVO
Alivo Operacional | $10.000 Passiva QOperacional $1.000
Capital de Terceires $4.000
Capital Prépric $5.000
TOTAL $10.000 TOTAL $10.000

Prof. Glaucos Bogaiti - 2004

EVA

Conceltos Relevantes:

Atlvo Oparaclonal Liquldo (AQL): & a diferenga entre o ativo

operaclonal e o passivo operaclonal.

Capital de Tercelros (CT): sho os financiamentos de curto e longo

prazo.

Capital Préprio (CP): sdo os “financlamentos” dos acionistas.

Custo do Capital de Tercelros (CCT); este é explicito e
doecumantado, asta
representado na figura do que char juros ou desp

flnancelras.

Custo do Capltal Prépric (CCP): & implicito & costumeiramaenta nfio
2ocumentado.

a axp tiva de ret deselada pelos acionistas em clma do
capital Investido.

Prof. Giaucos Bogailf - 2004

EVA

Portanto, podemos fazer a seguinte apresentaciio do
Balango Patrimonial:

Balanga Patrimonial

ATIVO PASSIVO
AQL $9.000 Capital da Terceiros $4.000
Capitafl Fréprio $5.000
TOTAL $9.000 TOTAL $6.000

Prof. Gfaucos Begalif - 2004
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EVA

Vamos assumnir que os capitals da empraesa tenham os segulntas
custos:

A CCT = 10% a a (bruto)
ACCP=14%aa
Afliguota do IR e C8SL = 30%

O CCT de 10% aa implica numa d 1l Ira Bruta de 5400,

Esta despasa financaira provocara uma economia tributaria de $120.

» a despesa fl Ira serh §280.
Esto valor aponta para um CCT liguido da 7% aa.

0 CCP de 14% aa nos infi o paerado pelo acionista sobre o

capital Investido de $5.000. Els aponta para uma expectativa de lucro
liquido apés o imposte de randa de $700.

Prof. Glaucos Begalll - 2004

EVA

Vamos exemplificar: DRE

Vendas Brutas $10.000
{~) Impostos {$1.000)
{=) Vendas Liquidas $9.000
{-) Custo das Mercadorlas Vendidas ($5.000)
{=) Lucro Bruto $4.000
{-) Desp Op lonal {$2.600)
{=) Lucro Operaclonal antes do IR $1.400
{-} IR sobre o Lucro Operaclonal {1} ($420)
{=) Lucra Operacional apés o IR $880
(-} CCT (2) ($280)
(=) Lucra Liquido $700
(=} CCP (3) ($700)
(=) EVA . $0

Prof, Glaucos Begatii - 2008

EVA

A maneira como a demonstragdo de resultado esta
apresentada, oferece as saguintes vantagens:

O lucro operaclonal de $980 esta apresentade apés o IR}

* 0 CCT tamhém esta apresantado & deduzido da sua
economia tributéariaj

+ O CCP esta ovidenclado o
+ O EVA esta determinado.

Portanto, a “missao” do lucro operacional conslste em pagar,
no minlmo, o custo do capital de terceiras @ pagar o custo
do capltal préprio.

Prof. Glaucos Bagaili - 200
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EVA

0 Calculo do CMPC e do EVA

Q CMPC, Custo Médio Ponderado de Capital, serve para refarenclar o
ratomo minimo que os adminletradores da emprasa deverio ahtor
sobre o atlvo operaclonal ilquido que estlo geranclando.

Médio porgue considara a média do cunto entre o0 CT 0 o CP.

F pong ap

Ipagio de cada fonte de recursos no
Financlamento do AGL.

Entio o CMPC & de1

CMPC = {$4.000/%9.000) x 0,07 + ($5.000/$9.600) x 0,14 = 0,1088

Prof. Glaucos Bogali - 2004

EVA - Modelos Matematicos

* Retorno Sobre o Ativo Operacional
Liguido

* Retorno Sobre o Capital Proprio

Prof. Glaucos Begalif - 2004

RETORNO SOBRE O AOL

EVA = (RAOL - CMPC) x AOL

Onde:

* RAOL : Retorno sobre ¢ ativo
operacional liquido

* CMPC: Custo médio ponderado de
capital

* AOL: Ativo operacional liquido

Prof. Glsucos Begalli « 2009

12
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RAOL

RAOL = Lucro Operacional / Ativo
Operacional Liquido

* RAOL = R$980 / R$9.000 = 0,1089 = 10,89%

Prof. Glaucos Begalil - 2004

EVA SOBRE O RAOL

EVA = (RAOL ~ CMPC} x AOL
EVA = (10,89% - 10,89%) x R$9.000 = 0

+ Empresa captou recursos a 10,89% e
aplicou a 10,89%, portanto néo criou nem
destruiu valor para seus acionistas;

* RAOL devera ser superior ao CMPC.

Prof. Glaucos Bagalli « 2004

RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO

RCP = Lucro Operacional / Capital Préprio
RCP =700/ 5000 = 14%

EVA = (RCP-CCP)x CP
EVA = (14% - 14%) x 5000 = 0

Prof. Glaucos Bagalli - 2008

13
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RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Exemplo: LO = 1.000,00

RCP = Lucro Operacional / Capital Propric
RCP = 1000/ 5000 = 20%

EVA = (RCP - CCP) x CP
EVA = (20% - 14%) x 5000 = 300

Prof. Glaucos Begalli - 2004

EVA

Se estivermos sistematicamente
excedendo a expectativa de retorno
sobre o capital investido pelo acionista,
é porque estamos operando com EVA. E
se estamos sistematicamente operando
com EVA é porque estamos criando
valor para o acionista

Prof. Glaucos Bagatll - 2008

EVA - Decistes balizadas

¢ Redugéo da quantidade de produtos
ofertados no mercado;

Controle do volume ideal de estoques;
Aquisi¢éio de equipamentos;
Venda de unidades produtivas;

Realizagéo de planejamento de orgamento
{metas);

¢ Construcédo de planos de incentivo a
funclonarios.

Prof. Glaucos Begailf - 2004

14
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EVA

SITUAGAD INTERPRETAGAO

EVA POSITIVO As ATIVIDADES TEM AGREGADO VALOR AQ
NEGOCIO.

EVA NEGATIVOD UM EVA NEGATWO NAQ SIGNIFICA QUE O NEGOCIO
DEVE DESCONTINUAR, MAS SIM QUE ASPECTOS
DA SUA GESTAO DEVEM SER REVISTOS, OU AINDA,
PODE SINALIZAR UMA CONCENTRAGAQ DE
INVESTIMENTOS AINDA NAC AMADURECIROS, MAS
QUE PROMETEM RETORNOS MAIORES PARA A
EMPRESA.

Prof, Glaucos Begalll - 2004

MVA

Market Value Added

Prof. Glaucos Begaili - 2008

MVA
Sigla para o inglés Valor de Mercado Agregado

O que é MVA?

MVA é a diferenga entre valor de mercado do uma
empresa e o capltal investido pelos aclonistas.

So o resultado for positivo, pode-se dizer que a
empresa realmente criou valor para quem tiver suas
agbes.

Sendo a cifra negativa, significa que o capital foi

desperdigado.
Deflnigéo basica:

MVA = Valor de Mercado da Empresa — Valor Investido pelo Aclonista

MVA = Valor Presento dos Futuras EVA.

Prof, Glaucos Begaili - 2004

15
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MVA

Para que serve o MVA ?

Como uma medida do enriquecimento que uma
empresa gerou para seus investidores, o MVA,
mostra de fato, a diferenga entre o que os

acionistas investiram em uma smpresa e o gue
podem obter de retorno.

Prof, Glaucos Bagalll - 2004

Como calcular o MVA ?

Um Investidor dispde de R$ 100.000 apilcades na caderneta de
poupangs, rendendo Juros de 6% a.a,

No entanto, ele recebau uma proposta para comprar um posto de
gasolina, pagando por ele R$ 100,000,

Analisou a projeciio de resultados do negdcle e ficou convicto de
uma retirada anual de R$ 15.000, o que significa aplicar o seu
caplital a uma taxa de retorno de 15% a.a.

Esta retirada anual esta sujeita a variagdes para mals ou para
menos. Al esté o risco do negéclo.

A expectativa do retorno de 15% a.a, representa um prémio de

8 pontos percentuals acima dos 6% a.a. oferecidos com seguranga
pela caderneta de poupanga.

Prof. Glaucos Begalii - 2004

MVA

Sera que compensa o risco 7 ( Segundo o investidor )

0 Posto de Gasolina fol comprado,

Depols de trés anos o investidor consegulu obter retiradas anuals
de

R§ 15.000. O retorno projetado de 15% a.a. fol alcangado.

S ndo estd havendo aumento das expectatlvas, também néo esta

havendo frustragéo.

Portanto, ndic houve criagio nem destrulgéio de valor no seu
negdciol

Investimento, pols, o investidor dispde de :

Ativo : R$ 100.000

Capital Investido : R$ 100.000

Prof. Glaucos Begalll - 2008
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MVA

O valor de R$ 100.000 ($15.000/0,15) :

& £ 0 resultade de uma perpetuidade sem crescimento:

¢ nesta conta o investidor ird receber R$ 15.000 Infinitamente.

Ao inlcio do 4° ane, 0 acionista tem como objetivo :

Obter um retorno extra de §% para o negdclo

Entéo:
O ratorno de 15% {minimo), passarla para 20% a.a. { desejado }

Prof, Glaucos Begalli - 2004

MVA

Para tanto , algumas agbes foram introduzidas ;

® Frentistas homens foram substituides por mulheres;

& Mudanga no MiX dos produtos da loja de conveniéncia;
® Pregos promocionais de lavagem répida durante a semana;
® Ducha grétls para quem encher o tangque.

Nenhuma destas agdes demandou investimentos.

Prof. Glaucos Begalli - 2004

MVA

As novas politicas deram certo. As receitas aumentaram e os
Lucros e Dividendos também,

As refiradas anuals passaram de :

#® R$ 15.000 para R$ 20.000
® 20% de retorno sobre o capital investido de R$ 100.000

Agora 0 negdcio vale mals para o investidor :

Vale R$ 133.333 ( $ 20.000/0,15)

Prof. Glaucos Begsll] - 20614
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MVA

0 que & preciso para se ter MVA ? Ter EVA

Qual o EVA da operagic 7
R$ 5.000. Represanta o retorno extra de §% acima do minimo de 15%

($ 20.000 - $ 15.000 =§ 5.000).

Qual o MVA 7

R$ 33.333. £ a dferenca entre o valor da empresa de R$ 133.333
{$20.000 /9,15) e o capital invastido de R$ 100.000 {($15.000 1 0,15).

0 investidor ficou mals rico om R$ 33.333, porque possul um ativo
gue vale R$ 133.333 o o capital Investldo fol de R$ 100.000.

Prof. Glaucos Begalli - 2004

MVA

Formula do MVA

MVA = EVA
ccp

MVA = R$ 5.000 = R$ 33.333

0,15

Prof. Giaucos Begalli - 2004

MVA

® MVA é o impacto do EVA no valor da empresa.

® 0 MVA mostra o quanto Investidor ficou mais rico.

0 EVA explica.

® MVA é o futuro EVA trazido a valor presente pela

taxa de retorno minlma esperada pelos acionistas.

& MVA é uma medida de avaliagao de desempenho

de um negdcio.

Prof. Glaucos Begalll - 2004
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CASO PRATICO DO CALCULO DO EVA

Prof. Glaucos Begalli

ATIVO PASSIVO
ATIVO OPERACIONAL | 50.000 [PASSIVO OPERACIONAL 20.000

CAPITAL DE TERCEIROS 18.000

CAPITAL PROPRIO 12.000
TOTAL | 50.000 [TOTAL 50.000
CCT 15%
CCP 20% SOLUCAO
ROB 40.000 ROB 40.000
- DEDUC (10.000) - DEDUC (10.000)
ROL 30.000 ROL 30.000
-CMV (16.000) -CMV (16.000)
=LB 14.000 =LB 14.000
-D.OPER (6.000)
-DFL 18.000x15% (2.700)
= LLAIRCS 5.300
- PIRCS 25% (1.325)
= LLEX 3.975
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